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Berufserfahrung

11/2018 – bis jetzt Prozess-, Projektmanager, Leiter Projektmanagement Standortauswahl
der Bundesgesellschaft für Endlagerung (BGE)

- Hauptaufgaben und Tätigkeitsschwerpunkte:

 Projektmanagement zur Rückholung der radioaktiven Altlasten aus 
dem Bergwerk ASSE

 Aufbau des Prozessmanagements der BGE inkl. Prozesslandschaft 
und Projektleitung der Einführung des Building Process Modelling 
System Aeneis

 Gruppenleiter Projektmanagement des Bereichs der Standortauswahl
mit den Aufgaben:

o Entwicklung und Einführung eines sicherheitsgerichteten 
Integrierten Managementsystems (sgIMS)

o Terminplanung, Risikomanagement, Sicherheitsmanagement, 
Prozessmanagement, Projektmanagement, Stakeholdermanagement

o Aufbau und Übernahme der Funktion des Projektmanagement-
Office (PMO) für den Bereich inkl. Ressourcenplanung, 
Moderations- und Konfliktmanagement

o Laufende Berichtserstellung an die Bereichsleitung und an das 
Bundesamt für die Sicherheit der nuklearen Entsorgung (BASE)

o Projektportfoliomanagement der internen Querschnittsprojekte
o Vor-, Nachbereitung und Moderation der Projektstatus- und -

steuerungssitzungen des Bereichs
 Change-Management zur Einführung SAP S/4HANA und eines 

Ablage- und Dokumentationssystems (ELO/NSCALE) in die BGE   

01/1996 – 11/2018 Geschäftsführender Gesellschafter PCD GmbH, Selbstständiger

- Führung der Gesellschaft als technischer Geschäftsführer und     
Projektleiter/Projektmanager für Einzelvorhaben und Programme.

Kunden: Vereinte Nationen (UNDP, ILO), Bundesministerien (BMVG, 
BMF), Freistaat Sachsen (SMUL, SMWA, SSK), Gemeinde und Städte 
wie z. B. Dresden, Jena und Gera, Industrieauftraggeber.

- Hauptaufgaben und Tätigkeitsschwerpunkte:

 Projektmanagement im Produktionsbereich
 Multiprojektmanagement und Projektsteuerung (AHO) von 

Flächenrecycling, Altlasten- und Standortsanierungen
 Industriestandortaufnahmen, Bewertung und Erarbeitung von 

Entwicklungskonzeptionen 
 Projektportfoliomanagement und Controlling der Sanierung und 

Entwicklung der Bergbaufolgelandschaft im Freistaat Sachsen 
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03/2001 – 11/2005 Geschäftsführer SEG GmbH (Strukturentwicklungsgesellschaft)

Projektakquisition, Finanzierungsplanung, Multiprojektmanagement, 
Einzel-Projektsteuerung (AHO), Generalplanung, kommunale 
Entwicklungsplanungen

09/1993 – 12/1995 Handlungsbevollmächtigter und Referatsleiter Umwelt AWS GmbH

- Referatsleitung 15 Mitarbeiter, Projektportfoliomanagement und 
Controlling für Landesprojekte Freistaat Sachsen: Bewertung und 
Finanzierung ökologischer und beschäftigungswirksamer Umweltprojekte 
(Flächenrecycling), Steuerung Ausschreibungsverfahren (VOB), 
Umsetzung und Mitteleinsatz. 

04/1991 – 08/1993 Zweigstellenleiter Nord-/Ostdeutschland GFS GmbH Kirchheim/Teck

- Projektmanagement zur Boden- und Grundwassersanierung in Berlin,  
Niedersachsen, Hessen, Sachsen-Anhalt und im Freistaat Sachsen (u. a. 
BASF, Deutsche Shell AG, Berliner Senat, Unikeller AG und militärische 
Liegenschaften in Berlin und Magdeburg). Projektleitung, Erstellung von 
Sanierungskonzepten inkl. Verfahrenstechnik und Gutachten.

07/1989 – 03/1991 Geologe und Abteilungsleiter BGI GmbH Berlin

- Planung und Durchführung von Altlastenerkundungen, Projektleitung und 
Monitoring von Altlastensanierungen: z. B. Degussa Berlin, Berliner Senat,
Flughafen Gatow-Kladow, Alexander-Baracks.

Berufliche 
Weiterbildung Erweiterte Ausbildung durch Seminare und Coachings

12/2023 Systemisches Konsensieren

09/2022 Sichere Kommunikation in Change-Prozessen

03/2022 Hybrides Projektmanagement I+II

07/2020 Soll-Prozesse entwickeln, einführen und messen

11/2019 Strategisches Prozessmanagement                                                                                  
07/2017 Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

11/2004 NLP Trainer (Kommunikations- und Moderationstechniken)

11/1995 Jahresabschluss und Bilanzanalyse für Geschäftsführer und Prokuristen

03/1994 Einsatz und Umgang mit der VOB/A

04/1993 Systemisches und agiles Projektmanagement (In-house-Schulung AWS)

Auslandserfahrung

09/2014 – 11/2016 Developing and financing solar energy projects in Kazakhstan

www.terra-sola.ch / Aktiengesellschaft / 15 Mitarbeiter

- Consulting und Projektmanagement zur Entwicklung von Solarkraftwerken
in Kasachstan. Due Diligence, Verhandlungen, geologische-
hydrogeologische Standortanalysen, Projektplanung.

01/1999 – 10/2004 Bauingenieureinsatz in der CIMIC (Civil Military Cooperation)

www.bundeswehr.de / Bundesministerium der Verteidigung (BMVG)

- Übernahme der Trägerschaft (PCD GmbH) für 21 Fachingenieure zum 
Einsatz des Wiederaufbaus in Bosnien-Herzegowina und dem Kosovo 

 Konzeptentwicklung, Trägerschaft, Ausbildung, Controlling, Abrechnung.
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Medien/Tools & 
Software Projektspezifische Tools/Software:

MS Project, Primavera, ELO, SAP, Aeneis, BWL-Software

Allgemeine Software: 

MS Office (Word, Excel, PowerPoint, Outlook), Web-Seiten-Tools

Sprachkenntnisse
Deutsch – Muttersprache verhandlungssicher

Englisch – gut und fließend 

Französisch – Grundkenntnisse

Schulbildung

10/1983 – 12/1989 Studium Geologie/Paläontologie, FU-Berlin
www.fu-berlin.de / 11 Fakultäten / ca. 32.000 Studenten

12/1989 Abschluss: Diplom-Geologe

Studienschwerpunkte
Angewandte Geologie, Hist. u. Reg. Geologie, Allgemeine Geologie, 
Petrologie

08/1979 – 08/1982 Abitur, Modellschule Obersberg, Bad Hersfeld
Abschluss: Allgemeine Hochschulreife

Interessen Wissenschaftliche Forschung, Kulturen, Reisen, Radfahren, Lesen

Weimar, 03.01.2024 Paul Jakubczyk
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